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Amice,

Hierdoor bericht ik via u ADO, de horen Knippe, Manders on Van den Have (Knippe ¢.s.), dat min
chénten de heren Deetman en Jol (de NL Commissarissen) geen andere oplie zien cdan om per drect
terug te traden als commissarts bj ADO. Hun overwegingen treft u hioronder.

Opgunmmmmmmmmmjmdwaommmmmrm
gefunctoneerd, Met name de heer Knlppe heeft gewoonweg geweigerd invuliing te geven aan wal de
Ondormemingskamer voor ogen had. Hj heeft Zich - zonder enig mandaat - mel de heer Manders ais fellelijk
beieidshepaler opgesteld. Statuten en regiementen Zijn vervolgens zonder devgdeljke rechtvaardiging
meermaals met voelen getreden De NL Commissarissen zin stelselmatig genegeerd, gepasseerd en
togengewerkt,

Opmmmmmls-hdobmmmaommwomwmmmm
stakeholders van ADO bevorderd, zodat een oplossing kon worden gevonden voor de probleman van ADO.
HFC en de Gemeente zijn meermaals gepassecrd, herhaaide oproepen van do NL Commissarissen om
met alle stakeholders in overleg te gaan, én te blijven, ten spyL.

Op geen moment is gebruik gemaakt van het herhaslde aanbod van mijn chanten een brug le slaan ussen
rup,aGmWenHchO.menm.mmmnmhebmenépoec.&geengeM
wilen maken, Vervolgens zijn de vragen die (bijvoorbeeid) de Gemeente heeft gesteld, grotendees
onboammordooblem.Dumktnchnuhvo!eomvmomdmADOhunMvmdeGameem
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verbeterd, maar juist versiechlerd. Het fed dat ADO niet in stad! bkt een reakislische begroting te
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Sterker nog, vanochtend blijkt dat UVS ‘in rull’ voor het alsnog akikoord gaan met unanieme benoeming van
cen voorzitter van de raad van commissarissen, nu ult de comfort letter weastreept:

“UVS considers Its investment In ADO Important, is commitied to the success of ADO, and
undorstands that ADO may roly on financial suppont of UVS in its capacity of majority shareholder
in case of budgetary deficis In the seasons following 2017-2018. We hereby confiem our intenSion
10 support ADO in the futurs, in paricusiar by providing financial support, if and whan necessary, 10
ensure that ADO can deaw up 8 sound and balanced budget in the ssasons following 2017-2018.%

Conclusie: UVS gaal zowaar alsnog akkoord met unanieme benoeming van de voorzitter van de raad van
commissarissen, maar sireept haar beiofle ADO financieel te steunen daartegen weg, Zo onderhandelt men
al maanden. Vertrouwen dat het in de toekomst anders zal gaan is er niet. Want ook hier is niet minder dan
schokkend te moeten lezen in de e-mall onder hel 'goede nieuws' dal UVS bereld is unanimiteit te
aanvaarden, dat de heer Ten Have UVS daarover als voigl adviseert:

"As we explained we have been able to clear al the commentsy/ questions from the two other

shareholders excepl for tav issuas which are very impartant for the muniipality: 1) the unanimous

appointment of the chaikman of the SB. We discussad this with you: we bolleve that this is

acceptablo ghven the fact that , if no agreement on the appointment of a chalrman can be reached,

?mwmmmmmmwmummmm
a deadiock.”

MMmmuumwummwmndmwmmm«mdm
de macht. Het is doorgestokan kaart,

De ‘geste’ van UVS van een comfort letler kan niet verbloemen dat na (en vobr) de vitspraak van de
Ondememingskamer, UVS werkellk geen enkele loezegging cormect of tijdig is nagekomen. Er is dan ook
geen enkele reden om het door UVS in het verleden gevoerde wanbeleid nu met de mantel der Eefde to
bedekken, laat staan om wederom genoegen te nemen met inhoudsloze toezeggingen,

Dit geldt temeer nu de betalingen die (wel) aan ADO zijn gedaan door UVSMWang/Golden Line etc. vele
vragen blijven oproepen, zeker bij een maatschappelijke organisatie zoals ADO. Hierover hebben de NL
Commissarissen dan ook meermaals vragen gesteld. Dat geldt ook voor de Gemeenle. Noolt Zin deze

deugdelijk beantwoord.

En nu is weer onduidelijk wie de financler is van de ‘noodiening’ die UVS ulteindelijk (en wederom te laat)
heeft voldaan, toen de herhaaldelijk door de NL. Commissarissen geulle vrees werkelljkheid werd dat UVS
- In strijd met gemaakte afspraken - helemaal geen bankgarantie wide of kon stellen. Zeifs moet nu worden
betwifeld of die lening van UVS - bij een reéle begroting gekoppeid aan redle sportieve doelstellingen voor
ADO - eigenlijk wel nodig is. Want 2oals gezegd, de prijs daarvoor is onnodig hoog: het geven van die
lening wordt gekoppeld aan een statutenwijziging en aan de Business Agreement, waardoor per saldo de
positie van UVS wordt versterkt.

NL Commissarissen zien ADO en Kniippe cs. de agen sluiten, kennelijk tevreden met een (zeer) korle
mmm.mwwmmwmmmammwm.
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presontoren doet ernstig vermoeden dat dio verslechtering in de nablje tockomat alleen maar doorzet. De
continuitelt van ADO is en bt onvermnderd in govaar.

Dit laatste bigkt ol ult Go concept bogroting voor hot seizoon 2017/2018. Inmiddels kgl or een zesde [!]
ontwerpbegroting voor, di nog steeds van knip en plakwork” aan elkaas hangt. Voor wat betreft inkomaten
én noodzakelixe ullgaven Qetuigl dezo bovendien van weinig werkelifichesdsbesel. DIt terwill de KNVB
witerbik 15 juni a3, (Morgen) eon poedgokeurde bagroting verwacht,

20 Is In de meest recente ontwerpbegroting bijvoorbeeld zonder sereus te nemen toelichling opgenomen
dat de satarisiasten na komend seizoen fink zulien dalon. Het inhalen van achiersiallig onderhoud aan het
stadion komt pas in het sezoon 20182010 In de uigaven terug. Dit terwijl het onderhoud nu al verplichi is
on or panzenijke achierstanden zin, wordt or helema niets goreserveerd,

Daartegonover stant dat men nu opeens verwachi dat alle inkomstenposien in do toekomst aanzienkjk
ullen gaan sYjgen, en zulion blijven stjgen. Lot wel, ook tussen concepten 3 en § van de begroting zijn de
al hoogpespannen verwachtingen van het bestuur verder opgeblazen in een poging om lot een (meer)
sluitende begroting te koman. Het eergistoren moegozonden memorandum verschaft vervolgens geen
enkele onderbouwing voor nieuwe, ndg hoger gespannen verwachtingen. Ock ADO heeft ol eerder
onderkend dat hel sponsorandschap verandert, met gevolg dat het sieeds moefigker wordt om
sponsorinkomsien to gonereren. De gisteravond binnengekomen e-mal van de heer Manders verandert
daar naar idee van de NL Comemissarissen helomaa! niots aan. Het is on biijit luchtfietsery.

Ut do meerfarenbegroting bijkt vervoigens dat de komendo jaren st niot aanvullend geinvesteerd zal
gaan worden - zoals eerder gewoon concroe! met UVS is afgesproken in het ‘investment plan’ - é0 dat een
lening nodig blijft om een positiove cashfiow te bereiken komend selzoen, waarblj deze lening de komende
faren niet gaat worden afgelost. Buiten de transferinkomssen (waar men nu eenmaal niet op mag rekenen of
beleid 0p mag voeren) betekent de nu voorliggende meerfarenbegroting dat ADO de komende drie jaar
- zolfs als mon orvon Ut Mag Gaan ¢at alle inkomsienposten zullen stijgen - vier mijoen euro exta (1]
financiering nodig heefl.

Asngenomen moet dan ook worden dat ook dit seizoen zal eindigen met eon negatief vermogen en een

negatieve cashfiow. De peijs dio danevoor nu Zou moeten worden betaakd is onnodig hoog: UVS versterkt
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UVS van ADO, zonder dal UVS enige echie investering zal hoeven doen. ADO wordl wegaegeven legen
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Naae overtuiging van de NL Commissarissen heoft ADO geen seriouze tockomst als men moot leven von
mws.»momw.wwm(mmm)mmmmmws.
dat olk moment in andere handon kan komen, an wellicht effectiel & is.

Na maanden onderhandelen is nu dan - ais antwoord op het vooridurond onderstreepte gebrek man
mmmws.muudmmmws»mmoamm
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sowingbaar zal 2in.
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Dit alles afzonderlijk en gezamenlijk bezien brengt de NL Commissarissen {ot hun spift {ot de conclusie dat
de voorgestelde begroting voor 2017/2018, de Business Agreement en de statutenwijziging hun instemming
niet kunnen hebben, Hiervoor kunnen zij geen verantwoordelikheid nemen. Zoals aangeven treedt men dan
ook per direct terug.
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